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L’'université Montpellier 1

- Pluridisciplinaire : secteurs tertiaire, sant, sport
- 9 composantes : 7 UFR et 2 instituts
- 62 structures opgrationnelles de recherche

- 22 sites gographiques @épartis sur Montpellier, Nimes et Saint
Chely d'Apcher

- 24 400étudiants

L

1 700 personnels




Centraliser toutes les opérations de gestion de personnel au sein de
la DRH (recrutement, gestion administrative et financiere des
personnels de 'UM1, y compris pour les personnels hospitalo-
universitaires de Médecine et Odontologie).

Généraliser la gestion intégrée pour toutes les populations de
personnels de I'établissement.

Faire d’'Harpege une base de données exhaustive, fiable et
actualisée.

Disposer d’'une forte structure transversale coordonnant le suivi et la
gestion prévisionnelle des emplois et de la masse salariale des
populations gérees.

Favoriser la coordination interne a la DRH et externe entre la DRH,
la DSI, la DAF et 'Agence Comptable.
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Les outils de gestion disponibles
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HARPEGE dans le systeme d’information de 'UM1
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Choix politique

Choix organisationnel : inventaire des types d’intervenants hors
personnels permanents, mise en place des flux d’information.

Complétude et fiabilisation des données : procédures
d’actualisation et outils de controle des données.

Diminuer les re-saisies d’'information : processus d’échanges de
données entre les applications, rapprochement des
reférencements individus.

Réunions et contacts réguliers entre les services metiers et la DSI.

HARPEGE : le point d’entrée systématique vers les outils de suivi et
de pilotage de la masse salariale.
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Les pres requis a l'integration de POEMS

Disposer de gestionnaires connaissant les reglegsition de
la paye Etat

Se former a I'outil

Telécharger, Installer et mettre a disposition giestionnaires
le logiciel

Disposer du temps nécessaire pour la découveléenahitrise
d’'un outil complexe

Disposer d'une DRH ayant une forte pratigue de
collaborations, en interne a ses services, et earrextavec
DSI, DAF, agence comptable

Assumer I'usage monoposte / sans acces simultané



Module - o
« Prévision — suivi » (année N)

Module
« Budgétisation » (année N+1)

Objectifs :

- Respect des deux plafonds : emplois et crédits

- Identification d’éventuelles dérives ou marges
de manceuvre

Donnée

Fonctionnalités:

- Prévision des dépenses de personnel

- Suivi des dépenses de personnel

- Comparaison entre le prévu et le constaté

|

Module
« Simulation » (années N et N+1)

Objectif :
- Réaliser des scénarii de gestion

Fonctionnalités:

- Scénarii en « prévision — suivi » sur certains faceur
d’évolution de la masse salariale

- Scénarii en « budgétisation »

Objectif :
- Evaluer les dépenses de personnel pour I'année N+

Fonctionnalités:

- Constitution du socle

- Corrections éventuelles

- Extension en année pleine des facteurs d’évolution
intervenus en N

- Ajout des principaux facteurs d’évolution en N+1

Module

< Tahleaix de hord > (nnnénc N ot N+

Objectif :
- Restituer de l'information aux différents acteurs

Fonctionnalités:

- Tableaux de bord renseignés a partir des données
contenues dans I'outil dans le cadre de I'exereite
cours et pour la budgétisation




Module

« Prevision — suivi » (année N)

Objectifs :

Respectes deux plafonds : emplois et credits
|dentification d’éventuelles dérives ou marges de manceuyre

Prévisiondes dépenses de personnel : projection du stock

Fonctionnalités:

des principaux facteurs d’évolution

Suivi des dépenses de personnel : chargement de latpaye

re-projection

Comparaisorentre le prévu et le constaté

et



Concernant la masse salariale

e La restitution est correcte uniguement les moisilatly a pas de paiements
d’heures complémentaires

« Un certain nombre d’emplois ou de categories daurgeration ne sont pas
encore identifiees

Concernant les plafonds :

« Les plafonds d'emplois spécifiques aux EPSCP nat gmas connus de
I'application

* Les plafonds modifiés en cours d’année impactgstematiqguement les 12 mois
de 'année

* Regles particulieres de gestion des « non titidamen indicés »

Mais I'application permet notamment

 De connaitre le colt préecis des differents mouvdsear corps et grades

* De connaitre I'extension en année pleine des muamés saisis




POEMS — Module Budgetisation

Formation « Matitriser la GRH au service de la politi  que de I'eétablissement » © amue 2008
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Les enseignements tirés de I'expérimentation :

Formation « Maitriser la GRH au service de la politi  que de I'etablissement » © amue 2008
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POEMS — Module Simulation

Formation « Matitriser la GRH au service de la politi  que de I'eétablissement » © amue 2008
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POEMS — Module Simulation
NON TESTE A UM1

Formation « Matitriser la GRH au service de la politi  que de I'eétablissement » © amue 2008



POEMS — Module Tableau de bord

Formation « Matitriser la GRH au service de la politi  que de I'eétablissement » © amue 2008
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POEMS — Module Tableau de bord

Formation « Maitriser la GRH au service de la politi  que de I'etablissement » © amue 2008



Pour I'heure, POEMS ne peut pas étre utilisé pouergkes
plafonds d’emploi, du fait :

 de ses limites concernant sa meconnaissance tkinser
emplois,

 De l'usage de regles ODE encore non diffusées t&ss
EPSCP,

« De la non intégration des modalités de décompte de
plafonds d’emplois EPSCP.

Il fournit en revanche une assistance pour corm#tmasse
salariale projetée, dans sa globalite, hors rénato@r
payeée via ASTRE.



Il convient désormais :

De I'adapter aux regles de decompte des plafonds d’emploi qui
nous seront imposees;

De s’assurer de sa possibilité de gérer la totalité des catégories de
remuneération, notamment celles conservées sur ASTRE a titre
derogatoire en 2009;

D’élaborer un veéritable guide de 'usage de cet outil;
D’améliorer le dispositif de « formation initiation »;
D’organiser un dispositif de formation « expert »;

D’assurer son articulation avec I'outil de déversement des écritures
comptables et budgétaires de la paye dans SIFAC.



