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Amue et Esen

Un plan de formation concerté

sur la qualité comptable
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Amue et Esen
Un plan de formation concerté sur la qualité comptable

Action relevant de l’accompagnement global des établissements sur la voie 
de l’autonomie

Accompagnement de la loi « LRU » par la formation sous l’égide du 
MESR et de la CPU

Dispositif dont l’Amue et l’Esen sont les maîtres d’œuvre
Concrètement, pour la qualité comptable :

Constitution en 2008 d’un groupe de conception ad hoc

Objectifs :
Elaborer en 2008 un contenu de formation destiné à renforcer la 
professionnalisation des personnels d’encadrement aux méthodes de 
qualité comptable 
Offrir aux établissements l’ensemble des éléments utiles à l’élaboration 
de plans d’action conduisant à la certification de leurs comptes
Encourager des stratégies de formation interne
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Amue et Esen
Un plan de formation concerté sur la qualité comptable

Des supports de formation mis en lien avec la certification annuelle 
des comptes (CAC)

Par une conception ayant en perspective cette procédure
Un contenu propre à la qualité comptable et qui ne porte donc pas sur la 
CAC en tant que telle

Par la définition des pré-requis à cette procédure
Respect de la qualité des comptes dans le cadre d’un référentiel

La qualité comptable (comptabilité générale retraçant la situation 
patrimoniale d’un EPSCP, comptabilité d’exercice…)
L’indispensable travail en synergie des acteurs

Renforcement nécessaire du contrôle interne comptable (une démarche 
« qualité » et non un contrôle des comptes)

Les principes 
Le contexte universitaire
L’audit interne
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Amue et Esen
Un plan de formation concerté sur la qualité comptable

Déploiement de la formation 

Une première phase en décembre 2008 
Action conjointe Amue/Esen

Un volant régulièrement actionné ensuite à partir de l’année 2009 
Inscription de la formation au catalogue respectif des deux organismes
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Un Accord Cadre 

pour la Certification des Comptes

A3C
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Pourquoi proposer un Accord cadre ?

Etant donné les montants en cause, l’appel d’offres se serait 
imposé dans la plupart des cas pour chaque établissement

La mise en place d’un accord, avec plusieurs titulaires, 
permettrait :

d’économiser du temps et de l’argent par la mutualisation de la 
procédure
d’amoindrir les coûts grâce à un effet de volume
de faire émerger un pool de Commissaires aux comptes experts 
des EPSCP
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Schéma d’ensemble

Accord-cadre Amue 4 ans

Titulaires U,V, W, X, Y et Z

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Marché Subséquent – Ets/X - 6 ans

Marché Subséquent – Ets/Y - 6 ans

Marché Subséquent – Ets/Z - 6 ans

Marché Subséquent – Ets/U - 6 ans

Marché Subséquent – Ets/Y - 6 ans
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Périmètre de l’Accord

L’A3C a pour objet principal l’attribution de marchés visant à la 
désignation, par un adhérent, d’un commissaire aux comptes pour 
répondre au besoin du passage aux responsabilités et compétences 
élargies (RCE).

Si l’adhérent est soumis à l’obligation d’établir des comptes 
consolidés et de les faire certifier par deux commissaires aux 
comptes (LSF du 1er août 2003), l’accord prévoira la possibilité
d’attribuer le marché à deux titulaires.

Si l’adhérent a créé une fondation universitaire, dont les comptes 
doivent être certifiés en application du décret du 7 avril 2008, le 
commissaire aux comptes retenu pour l’établissement pourra être 
également en charge des comptes de la fondation.

Accord-cadre Amue 4 ans
Titulaires U, V, W, X, Y et Z

10Séminaire Amue – La certification des comptes : un objectif incontournable pour les EPSCP sur le chemin de l’autonomie – 02/07/2008

Montage contractuel

L’A3C sera conclu par l’Amue avec 6 titulaires 
(couples «Titulaires/Suppléants» au sens du C. Com). 
Il aura une durée de 4 ans, afin de couvrir l’amorçage complet des RCE.
Ses clauses se limiteront à définir :

les capacités techniques, professionnelles et financières requises (par ex. 
taille du réseau, expérience du secteur public, connaissance des EPN,…)
le cadre commun de gestion comptable (Lois, règlements, instructions)

Accord-cadre Amue 4 ans
Titulaires U, V, W, X, Y et Z

Marché Subséquent – Ets/X - 6 ans

Les marchés subséquents (MS) seront conclus par les adhérents de l’Amue, 
celle-ci intervenant alors comme centrale d’achats.
L’accord cadre est facultatif : les adhérents peuvent passer leurs propres AO
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Remises en compétition

Les MS seront conclus, suite à remise en compétition des 6 titulaires, 
pour une durée de 6 ans (Art. L 823-3 C. Com) par chaque adhérent 
ou groupe d’adhérents qui le souhaite. 

Les remises en compétition sont basées sur un dossier de 
consultation type composé : 

d’un règlement de la consultation type (RC-type)
d’un marché subséquent type (MS-type)

Chacun d’eux servant la personnalisation du besoin de l’adhérent ou 
de la manière, pour les titulaires, d’y répondre !

Marché Subséquent – Ets/X - 6 ans
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Remises en compétition

Le RC-type vise à : 
personnaliser les critères d’attribution du MS-type

Exprimés au stade de l’AC sous forme de fourchettes

personnaliser les délais de remise des offres
Délai minimum de 22 jours

uniformiser la présentation des offres (pour faciliter les comparaisons 
ainsi que la tâche des titulaires)

Les prix de vacations horaires seront fixés sous forme de plafonds 
révisables au niveau de l’accord, mais remises possibles sur bordereau 
annexé au RC-type
Seuls les volumes d’heures, déterminés par les titulaires au vu de la 
personnalisation des MS-type, feront varier les honoraires globaux 
proposés dans les offres définitives

Marché Subséquent – Ets/X - 6 ans



7

L’accompagnement de l’Amue et de l’ESEN autour de la qualité comptable 

Thierry BENOIT - Simon LARGER, Chargés de domaine finances, département Services, Amue

Séminaire Amue La certification des comptes : un objectif incontournable pour les EPSCP sur le chemin de l’autonomie 

Mercredi 2 juillet 2008

13Séminaire Amue – La certification des comptes : un objectif incontournable pour les EPSCP sur le chemin de l’autonomie – 02/07/2008

Remises en compétition

Le MS-type vise à :
Etablir un cadre contractuel homogène et sécurisé

Homogène pour lisibilité par les adhérents et par les titulaires
Sécurisé pour les adhérents et pour l’Etat, qui dispose du pouvoir de 
nomination des CAC pour les EPN (consultation DAJ Bercy en cours).

Permettre la personnalisation du besoin et des offres correspondantes
taille
structure/organisation
référentiel budgétaire et comptable (M91 ou M93)
comptes annuels RCE ou comptes consolidés LSF
autres particularités (fondations universitaires, outils de gestion financière, 
dispositif de contrôle interne…)

Marché Subséquent – Ets/X - 6 ans


