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Une démarche analytique
pour
L’Université Paris Diderot
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-La mise en adéquation avec la réglementation (Décret de 1994, Code des marchés, fiscalité, LOLF...)
-Création d'un SAIC

-Outil de pilotage des dispositifs = éléments de tableau de bord

-Outils de négociation ( CQD, contrat de recherche, valorisation, politique tarifaire....)

-Projet de service

-Outil budgétaire

-Suivi de la consommation des ressources/activité

Pour quels destinataires ?
-Conseil d’Administration
-Exécutif
-Responsables de service, de laboratoire ou de formation

Les acteurs impliqués
-Présidence et son cabinet
-Secrétaire Général
-Direction et personnel du service Financier et Comptable
-Services centraux
-Responsables de laboratoire et de formation
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Quelle methodologie?
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2_9 dans le sillage de la Loi Organique d’ao(it 2001 ( LOLF)
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Principe posé: Centre de responsabilité= Action LOLF

101 102 103 111 115
Action f. In. Action f. In. Action f. In. Action rech Action
et Cont. du et Cont. du et Cont. du univ en SHS Pilotage
bac ala de niveau de niveau
licence Master Doctorat
C.F:43L1A CF :43M1A CF: 43D2A CF:43H1A CF:43P1A
Séminaire Amue « Comptabilité analytique : mise en ceuvre et premiers résultats » - lundi 17 décembre 2007 4

Séminaire Amue « Comptabilité analytique : mise en ceuvre et premiers résultats »

Lundi 17 décembre 2007



Rendre mesurables les activités de I'établissement

Université Paris Diderot — Paris 7

F
o
o
w
wa
[N a lI°Une exploitation inédite du budget de gestion
x
DEUX REGLES DE CODIFICATION POUR LE BUDGET DE GESTION:
- Codification numérique pour la prévision du budget ( Action LOLF)
- Codification alphanumérique pour I’exécution budgétaire
( Sous Actions LOLF= Activités)
Dst intallat® Crédit Dest® Engt ~ Montant Dst intallat® Crédit Dest® Engt  Montant
Ouvert engagé Ouvert engagé
200 *L.100 100 300 *C100 100
200 100 300 100
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Quelles méthodes de calcul des colits?
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L a]
o Une méthode qui permet une représentation plus réaliste du
fonctionnement de I'Etablissement.
Son utilisation conduit a une allocation des ressources plus judicieuse.
Cette technique démontre que ce ne sont pas les produits qui consomment
des ressources a la base de la constitution des co(its mais les activités.
Seuls les produits consomment les activités.
Cette méthode a périodicité annuelle permet de mesurer la_« réalité » des
codts.
Méthode Cout variable
Cette méthode permet de connaitre le comportement des codts face aux
fluctuations de I'activité.
Elle s'utilise dans le cadre prévisionnel ou décisionnel ; Exemple :
détermination du codt d’'une prestation dans I'optique de la vente ou d’'une
négociation.
(cf référentiel comptabilité analytique...)
Séminaire Amue « Comptabilité analytique : mise en ceuvre et premiers résultats » - lundi 17 décembre 2007 7
P
o)
N -
g w
i E-e A. Les préalables
L a]
E A' - Rendre le systéme d'information comptable stable et lisible

(imputation, et controle interne)

Mise en adéquation avec la réglementation fiscale : sectorisation des activités
en fonction des critéres de I'impdt indirect ( T.V.A)

et des criteres de I'impdt direct (Impdt sur les Sociétés)

- Une nouvelle appropriation de I'outil de gestion : réaménagement de la structure
budgétaire en fonction du principe analytique optimisation du budget de gestion.
Celui-ci est non seulement un outil de tracabilité des crédits

mais un code de rattachement des charges aux activités.

D'ou la déconnexion des destinations dites d'installation aux destinations

dites d’exécution ou d'activité

B. Ladémarche

- Identification des processus étudiés
Identification des objets de colts
Choix et codification des activités
Choix des inducteurs d'activité
Construction d'un schéma analytique

Formation des agents
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B.1. Deux processus :

PARIS

- RECHERCHE

- FORMATION

B.2. Objets de codit :

- Co(t de fonctionnement du centre de formation, colt de la formation, colt
du contrat de formation, co(t d’une prestation

- Co(t de fonctionnement d’'un laboratoire, co(t d’'un projet de recherche, colt
d’un contrat de recherche, co(t d’'une prestation

B.3. Choix et codification des activités et détermination des inducteurs :

- 42 activités codifiées en fonction de I'appartenance budgétaire a I'action LOLF
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42 activités codifiées en fonction de I’'appartenance budgétaire
a l'action LOLF

:DIDEROT

Réaliser Ensgt théorique + pratique Alimenter en eau

PARIS

Réaliser Autres formes Ensgt Nettoiement

Procéder Incpt® pédag Réseaux

Procéder Inscpt® Ad Sdreté ( gardiennage)

- N Sécurité incendie
Valider les acquis

y N Hygiéne et sécurité
Définir Orient® pédag

Gestion comptable et financiére

Organiser pédago+ exam

Gérer les ressources humaines

Communiquer
Gérer les affaires sociales

Orienter et Informer Former le personnel

Sulvre parcours étudiants Administrer la Vie instit et adm de I'Etablissement et des composantes
Assister Ensgt pers Tec Gérer parc informatique( TIC hors réseaux)

Assister Ensgt-Appariteur Développer coop.internationale mobilité

Développer Coop. Int Mob Int le iat ( valorisation de la

Définir. Orient® rech Reprographier

Réaliser contrat rech Procéder Inscript® pédago et ad

Rech le partenariat Déf. Ort® pédag + rech

Communiquer (polit communicat’) Organiser la pédago et examens

) Allouer une aide directe
Assistance a la recherche

Allouer une aide indirecte

Gérer, maintenir, et entretenir

Accompagner, animer la vie sociale et culturelle et assoc des étudiants

Alimenter en électricité

Alimenter en fuel et gaz
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SCHEMA ANALYTIQUE

:DIDEROT
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Centre de I Laboratoire de I Centre de Laboratoire de P recherche Recherche
formation recherche formation recherche Centrede Formation Caboratoire de

= = == Processus: Formation et Recherche

——————  Centres diactivités opérationnelles
______ Centres dactivités de support
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DIDEROT

PARIS

Application de la démarche dans le nouvel outil de gestion :
SILF.A.C
( Systeme d’Information Financiére Analytique et Comptable)
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Principaux modules de SIFAC

DIDEROT

PARIS

BUDGET COMPTABILITE GENERALE COMPTABILITE ANALYTIQUE

Fl

Centres

FM

Centres financiers (3 NIVEAUX)

Centre de colt/Centre de Profit

Comptes

- énéraux
Compte budgétaire g

[ —— ]

Fonds

Domaine fonctionnel

Domaine

Programme de financement e

EOTP

ptabilité analytique : mise en ceuvre et premiers résultal

DIDEROT

b) Deux processus: deux maniéres de collecter les données
comptables ou extra comptables

PARIS

b-1) Objets de colits via les centres de coiits

- La collecte des données comptables relatives a un objet de codt “dipldme”
s'effectuera a travers le centre de colts et le groupe de centres de co(ts.

Les éOTP seront réservés a I'organisation interne de chaque centre de
formation ou a des fins de suivi d’'un projet spécifique lié a la formation

( conventions, organisation colloque...).

b-2) Objets de colits via les éléments de I’Organigramme
Technique des Projets (€0TP)

- La collecte des données comptables relatives a un projet de recherche
s'effectuera a travers les é0TP.

Dans le cadre de la recherche les centres de colts sont utilisés a des fins de
fiabilisation de la fiscalité directe et indirecte.
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wa Centre Financier (C.R)
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d ......
o
Centre financier ’ Centres de codts ‘ Gest® de Projet
43H1A RAxXxxxxxxx43hla
43H1A 43H1AVAL PRxxxxxxxx43hla
43H1AL VPxxxxxxxx43hla
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Objets
43L1A @ 43L1A 43L1AdiplémeA 43L1AdiplémeB de codt
Ges_t° de
ollogforma TADIPLOMEA RFDIPLOMEB ﬁ:;lztus
diplome
Colt des :
diplémes :
44L1A @ 44L1A 44L1AdiplomeA | | 4311AdiplomeY
Séminaire Amue « Comptabilité analytique : mise en ceuvre et premiers résultats » - lundi 17 décembre 2007 16

Séminaire Amue « Comptabilité analytique : mise en ceuvre et premiers résultats »

Lundi 17 décembre 2007



Rendre mesurables les activités de I'établissement

Université Paris Diderot — Paris 7

:DIDEROT

c) La collecte des données comptables et extra comptables relative
aux charges communes

PARIS

Toutes les charges communes sont collectées a travers les centres de
co(ts de support ou des centres de co(its semi opérationnels.
Ces charges sont budgétées dans des Centres financiers :

- de Pilotage ( Etablissement et UFR, pilotage centres de formation)
- d’'Immobilier

- de Bibliotheque et documentation

- de Vie Etudiante
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Action 101: Fl et FC de niveau Licence ‘ ’ Action 102 : Fl et FC de niveau Master ‘ ’ Action 103: Fl et FC de niveau Doctorat
L100 | Réal Engt theor+prat M100 | Réal Engt theor+prat D100 | Reéal Engt theor+prat
L101 | Réal Aut formes Engt M101 | Réal Autformes Engt D101 | Réal Aut formes Engt
L103 | Proceder Incpt® péda M103 | Proceder Incpt® péda D103 | Proceder Incpt® péda
L104 | Proceder Incpt® Ad M104 | Proceder Incpt® Ad D104 | Proceder Incpt® Ad
L105 | Valider les acquis M105 | Valider les acquis D105 | Valider les acquis
L106 | Définir Orint* pédag M106 | Définir Orint® pédag D106 | Définir Orint® pédag
L107 | Orgser pédago+ exa M107 | Orgser pédago+ exa D107 | Orgser pédago+ exa
L108 | Communiquer M108 | Communiquer D108 | Communiquer
L109 | Orienter et Informer M109 | Orienter et Informer D109 | Orienter et Informer
L110 | Suiv parcours étudts M110 | Suiv parcours étudts D110 | Suiv parcours étudts
L111 | Assist Engt pers Tec M111 | Assist Engt pers Tec D111 | Assist Engt pers Tec
L112 | Assist Engt-Apparit M112 | Assist Engt-Apparit D112 | Assist Engt-Apparit
L113 | Dév Coop Int Mob Int M113 | Dév Coop Int Mob Int D113 | Dév Coop Int Mob Int
Action 105 Rech Universitaire en sciences de A';'a“(’;"é;“;“:::: g{‘:‘gr::’:;f;“ Action 108: Rech Universitaire en physique sci:f:z;:’;el%:]:f;“r:;‘e“fﬁiﬁie‘zee;‘ "
la vuegzl?eg;\;uglggueg?ssanté Nanotechnologie Chimie en sgcalincesspour ringe. Fevironnement
925,932, 931,956 T 939
$100 | Déf Orient® rech N100 | Déf Orient® rech C100 | Déf Orient rech U100 | Déf Orient’ rech
$101 | Réal contrat rech N101 | Reéal contrat rech C101 | Réal contrat rech U101 | Réal contrat rech
$102 | Rech le partenariat N102 | Rech le partenariat C102 | Rech le partenariat U102 | Rech le partenariat
§103 Dév Coop Int Mob Int N103 Dév Coop Int Mob Int C103 Dév Coop Int Mob Int U103 Dév Coop Int Mob Int
$104 | Comm (polit comm) N104 | Comm (polit comm) €104 | Comm (polit comm) U104 | Comm (polit comm)
$105 | Assistance a la recherche N1os | ASsistance ala clos | Asssanceala utos | ASsitanceala
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d) Incorporation des charges extracomptables ou supplétives

d-1) Les charges salariales du personnel titulaire

d-1-1) Principe posé:
Un agent= Une action LOLF
d-1-2) Exception au principe:
Enseignant-Chercheur: 50%, 50%

Enseignant : Ventilation L, M, D a l'aide du
Service de la DRH chargé de
I'enseignement

Chercheur . imputation directe a I'aide du
service de la Recherche

d-2) Les charges immobiliéres

Imputation directe
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Remarque:
Toutes les données extra comptables ou charges supplétives seront intégrées

dans SIFAC a I'aide d'un programme fourni par SAP.

Ces données seront prélablement traitées sur un fichier plat.

Aprés traitement, les données seront transférées sur des CC techniques de niveau 2.

Pour I'Université Paris Diderot, il y aura 31 cc techniques principaux.

Il est possible de doubler ces centres de colts techniques afin
de les classer par nature de charge:
- charges salariales,

- charges immobiliéres
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e) Choix des inducteurs d’activités

Réaliser Ensgt théorique + pratique Inducteur 1 Cceff. corrélation Inducteur 2 Cceff. corrélation Inducteur3 Ceeff. corrélation

Réaliser Autres formes Ensgt

Procéder Incpt® pédag

Procéder Inscpt® Ad

Valider les acquis

Définir Orient® pédag

Organiser pédago+ exam

Communiquer

Orienter et Informer

Suivre parcours étudiants

Assister Ensgt pers Tec

Assister Ensgt-Appariteur

Développer Coop. Int Mob Int

Définir. Orient rech

Réaliser contrat rech

Rech le partenariat

Communiquer (polit communicat®)

Assistance a la recherche

Gérer, maintenir, et entretenir

Alimenter en électricité

Alimenter en fuel et gaz
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Activités Inducteurs d'activité Services et bureaux concernés
Faire int per ext/TA Nb d'H enseignées Service pers enseignants
Former le personnel Nb de pers concernés Service Formation du pers
Gérer compta+finance NB de mandats Service Financier
Services informatique et Service Financier(
Gérer parc+rx inform Nb de machines bureau immo)
Gérer ress humaines Effectif GRH
Inscription administ Nb d'inscrits Scolarité
Organiser pedat+exam Nb de diplémes Service pédagogique des UFR
Orienter et informer Nb d'étudiants en consultation SCiOUP ou Secrétariat Général
Participer Rx biblio Nb d'usagers Bibliothéque
Procéder inscp pedag Nb d'inscrit Service pédagogique des UFR
Real autres format Nb d'H enseignées Service pers enseignants
Real contrat rech MOD recherche Laboratoire
Real forma theo+prat Nb d'H enseignées Service pers enseignants
Rech partenariat Nb de contrats obtenus dans I'année Bureaux de recherche et de valorisation
Reprographier Quantité Service de reprographie
Suivi des étudiants Nb d'étudiants SCiOUP
Valider acquis S6ompt - | Kb G lUBanIe conees moe or ceuvre et premers eS{TE e IR R F e
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e) Ventilation des charges communes

Les cycles de répartition des charges communes a Paris Diderot seront
classés sous deux catégories:

- Activités de support ( activités des CC de type support)

- Activités semi opérationnels ( activités des CC de type semi
opérationnel)

Afin de faciliter la conception des cycles de répartition, il est nécessaire de
créer des groupes alternatifs de centres de colts de support, semi
opérationnels et opérationnels

Les cycles de répartition auront pour Centres coits émetteurs non des
Centres individuels mais des groupes de CC.

Il en va de méme pour le groupe de Centres de colits récepteurs.
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'6 Groupe de centres colts alternatifs
] o CSP groupe de CC support Pilotage
; w -Cspg CC support Pilotage général
g E_e -Cspf CC support Pilotage formation
o Q -Cspr CC support Pilotage recherche
E e csl groupe de CC support Immobilier

-Csig CC support Gest® générale du patrimoine
-Csif CC support Gest® du patrimoine Enseignement
-Csir CC support Gest® du patrimoine Recherche
CSF groupe de CC support formation
-Csfb CC de support Bibliotheque
-Csfv  CC de support Vie Etudiante
Csop groupe de CC semi opérationnel pilotage
-Csopg CC semi opérationnel pilotage générale
-Csopf CC semi opérationnel pilotage formation
-Csopr CC semi opérationnel pilotage recherche
Csof groupe CC semi opérationnel Formation
-Csof CC semi opérationnel formation
-Csoamphi CC semi opérationnel amphithéatre
-Csotp CC semi opérationnel salle TP
-Csotd CC semi opérationnel salle TD
Csor groupe de CC semi opérationnel Recherche
-Csor CC semi opérationnel recherche
Cor groupe de CC opérationnel Recherche
-Cor CC opérationnel recherche
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