
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Entretien avec Virginie Molines, Adjointe - Fondée de 
pouvoir de l'Agent comptable et Clément Morino, 
Responsable Adjoint Accompagnement et Conduite du 
projet SIFAC + à la Direction des Services Comptables de 
l’Université Toulouse III Paul Sabatier. 
 
 
Vous avez suivi la formation métier « Comment réussir son lancement de projet ? » qui s’est 
déroulé sur deux jours à Paris les 21 et 22 novembre. Dans quel cadre s’inscrit votre besoin de 
formation en gestion de projet ?  
Nous nous sommes inscrits dans le cadre du passage à SIFAC +, projet sur lequel notre 
université est positionnée en vague C, pour un démarrage au 1er janvier 2026.  

 
Avant cette formation, vous avez participé à une webconférence du Cycle « S’acculturer à la 
gestion de projet ». Qu’est-ce que ces événements ont ou vont changer dans votre gestion de 
projet Sifac + ?  
Lors de la première webconférence dispensée par le Département Développement et 
Accompagnement des Compétences de l'AMUE, nous avons découvert la note de cadrage et 
les différentes les étapes à suivre pour réaliser ce document stratégique lors du démarrage 
d’un projet. Cela nous a permis de mieux structurer le projet. Ces événements ont été 
organisés dans une temporalité idéale pour notre projet Sifac +, pour répondre à nos 
différentes interrogations. En effet depuis septembre 2024, nous nous trouvons dans la phase 
de préparation du projet.  
 
Quels outils ou méthodes ont retenu votre attention dans le cadre de ces échanges, Qu’avez-
vous mis en place pour votre projet ? 
Suite à ces évènements, nous avons pu mener à bien un certain nombre d’actions concrètes :  
- Créer et enrichir la note de cadrage de notre projet Sifac +,  
- Réaliser une étude d'opportunité,  
- Anticiper la gestion d'une équipe projet, 
- et compléter notre plan d'action.  
 
Quelles sont les prochaines étapes majeures de votre projet et quelles actions 
d’accompagnement sont d’ores et déjà positionnées ?  
Les prochaines étapes majeures du projet sont :  
- la journée de lancement du projet SIFAC + début décembre avec introduction par la 
Présidente de l’université, 



- les réunions d'information projet auprès de l’ensemble des parties prenantes 
- la mise en qualité des données à reprendre 
- le chantier de refonte des autorisations 
- et la préparation de la migration. 
En complément, nous préparons la formation des utilisateurs, la communication projet pour 
partager l’information au fil de l’eau et les réunions d’étapes. 
 
 
Quels sont à ce stade les sujets sur lesquels vous auriez besoin d’un accompagnement 
complémentaire ? 
En tant qu’établissement de la vague C de déploiement du projet Sifac +, nous serons 
intéressés par des retours d’expérience de vagues précédentes A et B notamment sur les 
aspects : 

• Calibrage de la charge de travail associée à la mise en qualité et à la reprise 

• Organisation du travail entre les formations internes et la migration (car ce sont 
potentiellement les mêmes personnes qui vont être amenées à réaliser ces activités) 

• Rappel des fonctionnalités nouvelles et ce celles qui changent et nécessitent un 
accompagnement et/ou une formation utilisateurs  

• Partage des bonnes pratiques et aussi des loupés, pour les éviter dans la mesure du 
possible. 

 
 
 

 

Découvrir le Cycle de Webconférences « S’acculturer à la gestion de projet » : 
 
https://www.amue.fr/publications/actualites/details/acculturez-vous-a-la-gestion-de-projet-avec-
lamue 
 
 

Les formations 
 
Les fondamentaux de l’analyse pré-projet 
 Consulter le programme et les prochaines sessions de formation  

 
Comment réussir son lancement de projet ?  
 Consulter le programme et les prochaines sessions de formation  

 
Animer et piloter son projet  
 Consulter le programme et les prochaines sessions de formation 

 
Animer une réunion, les fondamentaux 
 Consulter le programme et les prochaines sessions de formation 

https://www.amue.fr/publications/actualites/details/acculturez-vous-a-la-gestion-de-projet-avec-lamue
https://www.amue.fr/publications/actualites/details/acculturez-vous-a-la-gestion-de-projet-avec-lamue
https://www.amue.fr/offre-de-solutions-et-services/solutions-et-services/le-catalogue-de-formations/produit/les-fondamentaux-de-lanalyse-pre-projet-1507
https://www.amue.fr/offre-de-solutions-et-services/solutions-et-services/le-catalogue-de-formations/produit/comment-reussir-son-lancement-de-projet-293
https://www.amue.fr/offre-de-solutions-et-services/solutions-et-services/le-catalogue-de-formations/produit/comment-animer-et-piloter-son-projet-sadapter-aux-defis-rencontres-1079
https://www.amue.fr/offre-de-solutions-et-services/solutions-et-services/le-catalogue-de-formations/produit/animer-une-reunion-les-fondamentaux-1413

